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 معيار التخطيط الاستراتيجي

 

 

 



 

 

 



 

 

  

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 ( 2021-2020تحليل استبيان البيئة الخارجية والداخلية ) 

https://docs.google.com/forms/d/1Kjw_ScYM8huYapqT2873qB11ivT4KIuQsMxbOziXQQE/edit 

 من أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم من مختلف الاقسام  332وقد خضع للاستبيان 

 مستوفي جزئيا  مستوفي غير مستوفي السؤال معياراسم ال

معيار التخطيط  

 الاستراتيجي

رسالة ورؤية المؤسسة معتمدان ومعلنتان فى وضع 
 .الأطراف المعنية 

8 (2.4%) 245 (73.8%) 79 (23.8%) 

رسالة المؤسسة واضحة، وتعكس دورها التعليمي 
التعليم والبحثي ومسئوليتها المجتمعية من مؤسسات 

 العالي، وتسهم الرسالة في تحقيق رسالة الجامعة

9(2.7%) 238(71.7%) 85(25.6%) 

الخطة الاستراتيجية للمؤسسة معتمدة ومكتملة العناصر، 
 وتتسق مع استراتيجية الجامعة 

14(4.2%) 225(67.8%) 93(28%) 

التحليل البيئي شمل البيئة الداخلية الخارجية وشارك فيه 
 الأطراف المعنية 

15(4.5%) 189(56.9%) 128(38.6%) 

الاستراتيجية للمؤسسة معلنة وواضحة    الاهداف
 الصياغة، ومبنية علي التحليل البيئي،

15(4.5%) 221(66.6%) 26(28.9%) 

الخطط التنفيذية تتضمن الانشطة التي تحقق الاهداف  
 الاستراتيجية، وتعكس اولويات تنفيذ الانشطة

20(6%) 194(58.4%) 118(35.5%) 

للمؤسسة تقارير دورية لمتابعة وتقويم مدي تقدم الخطط 
التنفيذية وفقا للجدول الزمني وتحقق مستويات الاداء 

 المستهدفة

18(5.4%) 212(63.9%) 102(30.7%) 

 

اسم 

 المعيار 

غير   السؤال

 مستوفي

 مستوفي جزئيا  مستوفي

معيار 

القيادة  

 والحوكمة

القيادات الأكاديمية والإدارية مختارة وفقا لمعايير   -1
موضوعية ومعلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ الفرص 

 .وتداول السلطة

30(9%) 210(63.3%) 92(27.7%) 

القيادات الحالية والمحتملة يتم تنمية قدراتها والعمل على   -2
 .تكوين كوادر جديدة من القيادات 

28(8.4%) 200(60.2%) 104(31.3%) 

معايير تقييم أداء القيادات موضوعية، وتشارك الأطراف  -3
المعنية في عملية التقييم، وتستخدم النتائج لتحسين الأداء 

 .المؤسسي

33(9.9%) 184(55.4%) 115(34.6%) 

دارة المؤسسة آليات فاعلة للتعامل مع مشكلات  لإل -4
 المؤسسة 

27(8.1%) 166(50%) 139(41.9%) 

للمؤسسة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين، وآليات   -5
فاعلة لضمان الشفافية والممارسات العادلة وعدم التمييز  

 وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين أفراد المؤسسة 

19(5.7%) 213(64.2%) 100(30.1%) 

المعلومات المعلنة عن المؤسسة شاملة وتغطى سائر  -6
 .أنشطتها، وتضمن المؤسسة مصداقتها وتحديثها

16(4.8%) 218(65.7%) 98(29.5%) 

الهيكل التنظيمي معتمد ومعلن وملائم لحجم المؤسسة  -7
ونشاطها ويتضمن الإدارات الأساسية اللازمة لتحقيق رسالتها  

 .وأهدافها

17(5.1%) 223(67.2%) 92(27.7%) 

ومعلن، ويحدد المسئوليات التوصيف الوظيفي معتمد  -8
والاختصاصات وفقا للهيكل التنظيمي، ويحقق التكافؤ بين  
السلطات والمسئوليات، ويستخدم في حالات التعيين والنقل  

 والانتداب للوظائف المختلفة

25(7.5%) 207(62.3%) 100(30.1%) 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1Kjw_ScYM8huYapqT2873qB11ivT4KIuQsMxbOziXQQE/edit


غير   السؤال اسم المعيار

 مستوفي

 مستوفي جزئيا  مستوفي

ادارة  معيار 

الجودة  

 والتطوير 

للمؤسسة وحدة لضمان الجودة يتوفر لها الكوادر المؤهلة 
والتجهيزات الملائمة، ويشارك فيها ممثلون عن مختلف 

الفئات بالمؤسسة ويراعي تباين الخبرات والمهارات 
 لتغطية المهام المتعددة 

7(2.1%) 256(77.1%) 69(20.8%) 

ضمان الجودة تتضمن هيكلا  اللائحة الداخلية لوحدة  -2
تنظيميا ذا تبعية وعلاقات واضحة، وتحدد علاقة الوحدة  

بمركز ضمان الجودة بالجامعة بما يسهم في تفعيل دورها  
 ويساند أنشطتها 

6(1.8%) 251(75.6%) 75(22.6%) 

لوحدة ضمان الجودة خطط وتقارير سنوية عن  -3
 .نشاطها وقواعد بيانات لأنشطتها

8(2.4%) 258(77.7%) 66(19.9%) 

تقويم أنشطة المؤسسة تناقش مع المعنيين   نتائج  -4
وفي مجالسها الرسمية، ويستفاد منها في توجيه التخطيط 

 .واتخاذ الإجراءات التصحيحية والتطوير

16(4.8%) 209(63%) 107(32.2%) 

0 

غير   السؤال اسم المعيار

 مستوفي

 مستوفي جزئيا  مستوفي

معيار أعضاء  

 هيئة التدريس 

التدريس والهيئة المعاونة إلى الطلاب نسبة أعضاء هيئة 
على مستوي المؤسسة والأقسام العلمية تتفق مع  
المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة البرامج التعليمية  

 المقدمة بالمؤسسة 

20(6%) 210(63.3%) 102(30.7%) 

للمؤسسة آليات للتعامل مع العجز أو الفائض فى أعضاء  
 المعاونةهيئة التدريس والهيئة 

30(9%) 

 
202(60.8%) 

 

100(30.1%) 

التخصص العلمي لأعضاء هيئة التدريس ملائم  -3
 للمقررات الدراسية التي يشاركون فى تدريسها 

44(13.3%) 

 
166(50%) 

 

122(36.7%) 

أعباء العمل تتيح لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  
والإدارية  المعاونة القيام بالمهام التدريسية والبحثية 

 وغيرها بكفاءة 

7(2.1%) 

 
272(81.9%) 

 
53(16%) 

الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 
المعاونة تحدد بصورة دورية، وتتخذ الاجراءات الملائمة  

 لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات التدريبية لكل فئة 

37(11.1%) 

 
188(56.6%) 

 

107(32.2%) 

معايير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
موضوعية، وتخطرهم القيادة بنتائج التقييم، وتناقشهم  

 فيها عند الضرورة، وتستخدم النتائج لتحسن الأداء

34(10.2%) 

 
168(50.6%) 

 

130(39.2%) 

للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء أعضاء هيئة  
المعاونة واتخاذ الاجراءات اللازمة  التدريس والهيئة 

لدراستها، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات  
 التصحيحية 

43(13%) 

 
162(48.8%) 

 
127(38.3%) 

 

 

 

 

 

 



اسم 

 المعيار 

غير   السؤال

 مستوفي

مستوفي  مستوفي

 جزئيا 

معيار 

الجهاز  

 الاداري

المؤسسة،  الجهاز الاداري ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة 
والعاملون موزعون وفقاً لمؤهلاتهم وقدراتهم على الوظائف  
المختلفة وبما يتناسب مع مهام الوظيفة وتوجد آليات للتعامل  

 مع النقص والزيادة فى أفراده 

41(12.3%) 159(47.9%) 

 

132(39.8%) 

الاحتياجات التدريبية للعاملين تحدد بصورة دورية، وتتخذ  
الملائمة لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات  الاجراءات 

 التدريبية لكل فئة

31(9.3%) 

 
178(53.6%) 

 

123(37%) 

للمؤسسة نظام لتقييم أداء أعضاء الجهاز الاداري يتضمن  -3
معايير موضوعية ومعلنة، وتخطرهم القيادة بنتائج التقييم، 

استخدام نتائج  وتناقشهم فيها عند الضرورة، وتحرص على 
 .التقييم للمحاسبة لوضع برامج التدريب والتطوير

27(8.1%) 

 
143(43.1%) 

 

162(48.8%) 

للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء أعضاء الجهاز الاداري 
واتخاذ الاجراءات اللازمة لدراستها، والاستفادة من النتائج فى  

 .اتخاذ الاجراءات التصحيحية

39(11.7%) 

 
154(46.4%) 

 

139(41.9%) 

 

اسم 

 المعيار 

 مستوفي جزئيا  مستوفي غير مستوفي السؤال

معيار 

الموارد 

 المالية

الموارد المالية للمؤسسة كافية لطبيعة نشاطها وأعداد  
الطلاب، ويتم توزيعها وفقاً للاحتياجات الفعلية بما يمكن 

 المؤسسة من تحقيق رسالتها وأهدافها 

34(10.2%) 

 
148(44.6%) 

 

150(45.2%) 

مصادر التمويل متنوعة مع وجود أدلة علي زيادة معدل  
 تنمية الموارد الذاتية للمؤسسة 

114(34.3%) 

 
81(24.4%) 

 

137(41.3%) 

مباني المؤسسة وقاعات المحاضرات والفصول الدراسية 
والمعامل والورش وخلافه وتجهيزاتها ملائمة لطبيعة نشاط 

 ولأعداد الطلاب، ويتوافر المناخ الصحي بالمباني المؤسسة 

89(26.8%) 

 
80(24.1%) 

 

163(49.1%) 

صيانة القاعات والمعامل والآلات والمعدات والبنية التحتية  
 .والمرافق يتم بصورة دورية

91(27.4%) 

 
84(25.3%) 

 

157(47.3%) 

 .إجراءات الأمن والسلامة المتبعة في المؤسسة مناسبة 
80(24.1%) 

 
85(25.6%) 

 

167(50.3%) 

وسائل الاتصال والوارد والنظم التكنولوجية المستخدمة  
حديثة وملائمة للنشاط الأكاديمي للمؤسسة وللعمليات  

 الإدارية بها ، وللمؤسسة موقع إلكتروني فاعل ويحدث دورياً 

32(9.6%) 

 
149(44.9%) 

 

151(45.5%) 

المؤسسة من حيث توافر الكتب المكتبة ملائمة لنشاط 
والمراجع والتجهيزات والخدمات التي تلبي احتياجات الطلاب 

 والباحثين ، والمكتبة الرقمية متاحة للمعنيين 

43(13.0%) 

 
122(36.7%) 

 

167(50.3%) 

 

 مستوفي جزئيا  مستوفي غير مستوفي السؤال اسم المعيار

معيار المعايير  

الاكاديمية  

 النعليميةوالبرامج 

المعايير الأكاديمية المرجعية التي تنبتها المؤسسة  
من خلال المجالس الرسمية ، تتوافق مع رسالة 

 المؤسسة وأهدافها

27(8.1%) 

 
187(56.3%) 

 

118(35.5%) 

البرامج التعليمية ملائمة لمتطلبات سوق العمل  
 وفقاً لما تنطوى عليه رسالة المؤسسة 

7(2.1%) 

 
220(66.3%) 

 

105(31.6%) 

البرامج التعليمية موصفة ومعتمدة، وتتوافق  
نواتج التعلم لكل برنامج مع المعايير الأكاديمية 

 المرجعية المتبناة 

13(3.9%) 

 
193(58.1%) 

 

126(38.0%) 



نواتج التعلم لكل برنامج تعليمي تتسق مع  
مقرراته الدراسية ، وتوصيف المقررات يوضح 

 لم التدريس والتقويم التي تحقق نواتج التعطرق 

15(4.5%) 

 
202(60.8%) 

 

115(34.6) 

البرامج التعليمية والمقررات الدراسية يتم  
مراجعتها بصورة دورية بمشاركة المراجعين  

 الداخليين والخارجيين 

8(2.4%) 

 
205(61.7%) 

 

119(35.8%) 

للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات الدراسية  
والبرامج التعليمية بما يؤكد الالتزام بالتوصيف  

المعلن للمقررات الدراسية، ويطلع عليها  
المعنيون ، وتستفيد المؤسسة منها في وضع 

 خطط التحسين والتطوير 

12(3.6%) 

 
203(61.1%) 

 

117(35.2%) 

 

غير   السؤال اسم المعيار

 مستوفي

مستوفي  مستوفي

 جزئيا 

معيار 

التدريس و  

 التعلم 

المؤسسة استراتيجية للتدريس والتعلم والتقويم تتسق مع 
 المعايير الأكاديمية المرجعية وتلائم نواتج التعلم المستهدفة

13(3.9%) 

 
201(60.5%) 118(35.5%) 

تطبيق استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم يدعم اكتساب 
 الطلاب مهارات التعلم الذاتي ومهارات التوظف لدي 

11(3.3%) 

 
221(66.6%) 

 

100(30.1%) 

برامج التدريب للطلاب مصممة وموصفة وفقاً لنواتج التعلم  
المستهدفة للبرنامج التعليمي، ويتوافر لتنفيذها الاليات 

 والموارد اللازمة 

18(5.4%) 

 
181(54.5%) 

 

133(40.1%) 

يتوافق  تقويم آداء الطلاب في التدريب يتم بأساليب متنوعة بما 
 مع نواتج التعلم المستهدفة 

23(6.9%) 

 
174(52.4%) 

 

135(40.7%) 

فاعلية التدريب تقييم باستخدام أدوات ومؤشرات موضوعية ،  
 وتستخدم النتائج في تطوير آلية التدريب وأدواته وموارده

27(8.1%) 

 
184(55.4%) 

 

121(36.4%) 

متوازنة مع نواتج  الدرجات المخصصة لأنواع تقويم الطلاب 
 التعلم المستهدف قياسها 

23(6.9%) 

 
162(48.8%) 

 

147(44.3%) 

عملية تقويم الطلاب تدار بكفاءة وعدالة ، والامتحانات يأمن  
 وضعها ونسخها وتوزيعها بما يضمن سريتها 

22(6.6%) 

 
191(57.5%) 119(35.8%) 

ورصد  آليات تقويم الطلاب تضمن عدالة التصحيح ودقة وضع 
 الدرجات الاحتفاظ بالنتائج مؤمنة وقابلة للاستدعاء

9(2.7%) 237(71.4%) 

 

86(25.9%) 

 (%3.0)10 التغذية الراجعة للطلاب عن أدائهم في التقويم تدعم تعلمهم

 
239(72.0%) 

 

83(25.0%) 

نتائج تقويم الطلاب يستفاد منها في تطوير البرامج التعليمية 
 واستراتيجيات التدريس والتعلم والتقويم 

19(5.7%) 

 
173(52.1%) 

 

140(42.2%) 

قواعد التعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج التقويم موثقة 
 ومعلنة ، وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها 

26(7.8%) 

 
192(57.8%) 

 

114(34.3%) 

 

 

 

 

 



غير   السؤال اسم المعيار

 مستوفي

 جزئيا مستوفي  مستوفي

قواعد قبول وتحويل و توزيع اطلاب علي البرامج   معيار الطلاب و الخريجين 
 التعليمية والتخصصات واضحة وعادلة ومعلنة

11(3.3%) 

 
231(69.6%) 

 

90(27.1%) 

 (%25.3)84 (%71.4)237 (%3.3)11 للمؤسسة أساليب فاعلة لجذب الطلاب الوافدين 

لدعم الطلاب مادياً  للمؤسسة نظام متكامل وفعال 
واجتماعياً وصحياً ويتم تعريف الطلاب به بوسائل  

 متعددة 

35(10.5%) 

 
164(49.4%) 133(40.1%) 

للمؤسسة نظام فعال للدعم الأكاديمي للطلاب وتقدم  
 لهم خدمات التوجيه المهني 

46(13.9%) 

 
161(48.5%) 

 

125(37.7%) 

الاحتياجات  للمؤسسة آليات فاعلة لدمج ذوي 
الخاصة في المجتمع الطلابي ومراعاة ملاءمة  

 الإنشاءات والتجهيزات

33(9.9%) 

 
170(51.2%) 

 

129(38.9%) 

 (%38.0)126 (%48.8)162 (%13.3)44 وجود تمثيل للطلاب في اللجان ذات الصلة

الأنشطة الطلابية متنوعة ، توفر لها مؤسسة  
الأماكن والتجهيزات  الموارد الملائمة من حيث 

 والإشراف 

19(5.7%) 

 
183(55.1%) 130(39.2%) 

للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء الطلاب،  
واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها والاستفادة من  

 النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

15(4.5%) 

 
175(52.7%) 

 

142(42.8%) 

الخريجين والتواصل معهم، للمؤسسة آليات لمتابعة 
 و قواعد بيانات خاصة بهم تحدث بصورة دورية 

19(5.7%) 

 
181(54.5%) 

 

132(39.8%) 

المؤسسة توفر برامج للتنمية المهنية والتعليم 
 المستمر وفقاً لاحتياجات وتطورات سوق العمل 

66(19.9%) 

 
142(42.8%) 

 

124(37.3%) 

 

اسم 

 المعيار 

 مستوفي جزئيا  مستوفي مستوفيغير  السؤال

معيار 

البحث  

العلمي و 

الأنشطة  

 العلمية

خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة الجامعة 
وبالتوجيهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط ،  

 وتتناسب مع إمكانات المؤسسة 

35(10.5%) 

 
159(47.9%) 

 

138(41.6%) 

بأخلاقيات البحث  للمؤسسة آليات فاعلة لنشر الوعي 
 .العلمي ومراقبة تطبيقها

41(12.3%) 

 
180(54.2%) 

 

111(33.4%) 

الموارد المتاحة كافية لأنشطة البحث العلمي ، وتعمل  
المؤسسة علي تنمية مصادر التمويل ، وتسعي للمشاركة  

في مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات محلية  
 وإقليمية ودولية

27(8.1%) 

 
191(57.5%) 

 

114(34.3%) 

توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمي وتحفيزه ،  
ولتنمية قدرات الباحثين ولتشجيع ودعم الأبحاث 

 المشتركة بين التخصصات المختلفة والأبحاث التطبيقية

112(33.7%) 

 
97(29.2%) 

 

123(37%) 

ويتناسب مع  الإنتاج البحثي للمؤسسة في نمو مستمر ، 
 عدد أعضاء هيئة التدريس 

85(25.6%) 

 
105(31.6%) 

 

142(42.8%) 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  والطلاب 
يشاركون في الأنشطة والمشروعات والمؤتمرات العلمية  

 والبحثية 

40(12.0%) 

 
165(49.7%) 

 

127(38.3%) 

 (%7.8)26 العلمية للمؤسسة قواعد بيانات للبحوث والأنشطة 

 
174(52.4%) 

 

132(39.8%) 

 (%35.2)117 (%57.2)190 (%7.5)25 للمؤسسة مؤتمر علمي دوري 



 

 

اسم 

 المعيار 

غير   السؤال

 مستوفي

مستوفي  مستوفي

 جزئيا 

معيار 

الدراسات  

 العليا 

برامج الدراسات العليا متنوعة ، وتسهم في تحقيق رسالة 
متغيرات سوق العمل ، ويتم الترويج المؤسسة ، وتقابل 

 ً  لها محلياً وإقليميا

41(12.3%

) 

 

169(50.9%) 

 

122(36.7%) 

لبرامج الدراسات العليا معايير أكاديمية متبناه من خلال 
المجالس الرسمية وتتوافق مع المعايير القياسية الصادرة  

 عن الهيئ

24(7.2%) 

 
186(56.0%) 

 

122(36.7%) 

الدراسات العليا موصفة ومعتمدة ، وتتوافق نواتج برامج 
 التعلم المستهدفة لكل برنامج مع المعايير القياسية 

15(4.5%) 

 
186(56.0%) 

 

131(39.5%) 

نواتج التعلم لكل برنامج تعليمي تتسق مع مقرراته ،  
 وتوصيف المقررات يوضح طرق التدريس و التقويم 

15(4.5%) 

 
189(56.9%) 

 

128(38.6%) 

للمؤسسة طرق تدريس مناسبة تحقق نواتج التعلم  
 للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية

16(4.8%) 

 
194(58.4%) 

 

122(36.7%) 

الموارد والإمكانات والتسهيلات اللازمة للعملية التعليمية  
والبحثية في برامج الدراسات العليا ملائمة لتحقيق نواتج  

 التعلم 

27(8.1%) 

 
178(53.6%) 

 

127(38.3%) 

تقويم طلاب الدراسات العليا يتسم بالموضوعية والعدالة 
وباستخدام أساليب متنوعة وملامة لقياس نواتج التعلم 

 المستهدفة

52(15.7%

) 

 

134(40.4%) 

 

146(44% 

البرامج التعليمية والمقررات الدراسية يتم مراجعتها 
 المراجعين الداخليين والخارجيين بصورة دورية بمشاركة 

39(11.7%

) 

 

170(51.2%) 

 

123(37.0%) 

للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج  
التعليمية بما يؤكد الالتزام بالتوصيف المعلن للمقررات  

الدراسية ، وتستفيد المؤسسة منها في وضع خطط  
 التحسين والتطوير 

28(8.4%) 

 
182(54.8%) 

 

122(36.7%) 

آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا محددة 
ومعلنة ويتم مراجعتها دورياً بغرض تطويرها ، وتوجد  

ضمانات موضوعية وعادلة لتوزيع الإشراف العلمي علي  
 الرسائل وفقاً للتخصص 

21(6.3%) 

 
187(56.3%) 

 

124(37.3%) 

لقياس آراء طلاب الدراسات للمؤسسة وسائل مناسبة 
العليا ، واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها والاستفادة من 

 النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

21(6.3%) 

 
203(61.1%) 

 

108(32.5%) 

 

 

 

 

 

 

 



غير   السؤال اسم المعيار

 مستوفي

مستوفي  مستوفي

 جزئيا 

معيار 

المشاركة 

المجتمعية و  

 تنمية البيئة

 (%14.8)49 للمؤسسة خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 
147(44.3%) 

 

136(41.0) 

للمؤسسة كيانات فاعلة في مجال خدمة المجتمع وتنمية  
 البيئة

21(6.3%) 

 
189(56.9%) 

 

122(36.7%) 

للمؤسسة أنشطة متنوعة موجهة لتنمية البيئة المحيطة بها 
 احتياجاته وأولوياته وخدمة المجتمع تلبى 

21(6.3%) 

 
196(59.0%) 

 

115(34.6%) 

للمؤسسة آليات لتمثيل فاعل للأطراف المجتمعية في صنع  
 القرار ودعم موارد المؤسسة وتنفيذ برامجها 

21(6.3%) 

 
182(54.8%) 

 

129(38.9%) 

للمؤسسة وسائل مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة 
 اتخاذ الإجراءات التصحيحية من النتائج في 

29(8.7%) 

 
171(51.5%) 

 

132(39.8%) 

    

    

    

    

    

    

 

 تحليل البيئة الخارجية

 اعتبار التعليم الطبي مشروع قومي بمصر  -1

 
 Frequency Percent 

 1.5 5 تهديد 

 88.6 294 فرصة

 9.9 33 لا اعلم 

Total 332 100.0 

تبادل الخبرات بين الجامعات علي المستوي القومي والعالميتشجيع   
 Frequency Percent 

 1.8 6 تهديد 

 92.8 308 فرصة

 5.4 18 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 تشجيع إنشاء برامج تعليمية جديدة 

 
 Frequency Percent 

 3. 1 تهديد 

 97.3 323 فرصة

 2.4 8 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 



 وجود لجنة فض المنازعات بالجامعة

 
 Frequency Percent 

 3. 1 تهديد 

 94.3 313 فرصة

 5.4 18 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود سياسة قبول محدده ) مجموع الدرجات ومقابلات شخصيه ( 

 
 Frequency Percent 

 1.2 4 تهديد  

 81.6 271 فرصة

 17.2 57 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وضع منظومة التعليم ما قبل الجامعة
 Frequency Percent 

 10.5 35 تهديد  

 72.0 239 فرصة

 17.5 58 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود قانون ينظم عمل الجامعات ، الكليات والأقسام 
 Frequency Percent 

 7.2 24 تهديد  

 69.3 230 فرصة

 23.5 78 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 تعدد مباني الكليه داخل الحرم الجامعي
 Frequency Percent 

 1.2 4 تهديد  

 93.1 309 فرصة

 5.7 19 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 تباعد مباني الكلية والمستشفيات التابعة لها عن بعضها 
 Frequency Percent 

 9.0 30 تهديد  

 84.6 281 فرصة

 6.3 21 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 

 



 إمكانية عقد شراكه مع جامعات أجنبيه في منح درجات علميه مشتركه 

 
 Frequency Percent 

 61.1 203 تهديد  

 28.3 94 فرصة

 10.5 35 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 

 عدم وجود جهات داعمة لتمويل الأبحاث العلمية المحلية أو الدولية 

 
 Frequency Percent 

 3.0 10 تهديد  

 90.7 301 فرصة

 6.3 21 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 إمكانية تدبير الدرجات المالية للوظائف المستحدثة في الهياكل التنظيمية من خلال الجامعة 
 Frequency Percent 

 72.0 239 تهديد  

 16.9 56 فرصة

 11.1 37 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود مستشفيات ذات تخصصات مختلفة خارج وداخل الحرم الجامعي 

 
 Frequency Percent 

 5.7 19 تهديد  

 72.3 240 فرصة

 22.0 73 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 انعكاس مناخ الديموقراطيه السائد في المجتمع علي الكلية 
 Frequency Percent 

 6.9 23 تهديد  

 86.1 286 فرصة

 6.9 23 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود مستشفيات خاصة في المحافظة حول الجامعة مما يعد فرصه كبيره للكلية 
 Frequency Percent 

 3.3 11 تهديد  

 78.9 262 فرصة

 17.8 59 لا اعلم 

Total 332 100.0 



ي ندرة وجود المهتمين من المجتمع الخارج  

 
 

Frequency Percent 

 11.1 37 تهديد  

 71.4 237 فرصة

 17.5 58 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 انتشار ثقافة الدروس الخصوصية في المجتمع الجامعي 

 Frequency Percent 

 61.1 203 تهديد  

 16.6 55 فرصة

 22.3 74 لا اعلم 

Total 332 100.0 

المدني للجمعيات الاهليه التعاون بين الكلية ومنظمات المجتمع   
 Frequency Percent 

 76.2 253 تهديد  

 9.9 33 فرصة

 13.9 46 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 التعاون بين الكلية ومنظمات المجتمع المدني للجمعيات الاهليه 
 Frequency Percent 

 3.9 13 تهديد  

 86.1 286 فرصة

 9.9 33 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 . صعوبة اقتناع المنظمات الحكومية ورجال الأعمال بأهمية تمويل الأبحاث في الكلية -6

 
 Frequency Percent 

 3.3 11 تهديد  

 82.2 273 فرصة

 14.5 48 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 

كاستشاريين تفضيل أعضاء هيئة التدريس العمل في المستشفيات الخاصة والعيادات الخاصة   
 
 
 Frequency Percent 

 69.0 229 تهديد  

 15.1 50 فرصة

 16.0 53 لا اعلم 



Total 332 100.0 

 التطوير المتزايد في وسائل الاتصال وتقنيات الوسائل التعليمية 
 Frequency Percent 

 47.6 158 تهديد  

 27.7 92 فرصة

 24.7 82 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود اتصال بشبكة الانترنت يتيح للكلية نشر وتحديث كافة المعلومات الكافية عنها 
 Frequency Percent 

 3.3 11 تهديد  

 90.4 300 فرصة

 6.3 21 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود وحده للتعلم الالكتروني بالجامعة لإنتاج المقررات الالكترونية 
 Frequency Percent 

 1.8 6 تهديد  

 95.2 316 فرصة

 3.0 10 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 وجود نظام المكتبات الالكترونية بالجامعة والكلية 
 Frequency Percent 

 2.7 9 تهديد  

 91.3 303 فرصة

 6.0 20 لا اعلم 

Total 332 100.0 

التعليم العالي ارتفاع تكلفه التقنيات مقارنة بالاتفاق المحدود علي   
 Frequency Percent 

 9. 3 تهديد  

 94.0 312 فرصة

 5.1 17 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 صعوبة إمكانية الحصول علي التكنولوجيا الحديثة لتطوي التعليم العالي
 Frequency Percent 

 59.6 198 تهديد  

 22.6 75 فرصة

 17.8 59 لا اعلم 

Total 332 100.0 

 
 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 معيار القيادة والحوكمه 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 معيار اعضاء هيئة التدريس

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

  

 



 



 



 



 

 

 

  

 

 

 

 

 



 



 

  

 

 

 



 معيار الجهاز الاداري 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

  



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 



 معيار المعايير الاكاديميه والبرامج التعليميه 

 



 



 





 





 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 



 



 



 معيار التدريس والتعلم
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  2020- 2019 اعمال السنه تقرير نتائج استبيان راي الطلاب في امتحان الصحه العامه
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نتيجة استبيان اسطلاع راى طلاب كلية طب جامعة المنيا  

 2021فى التعليم الهجين
، تم ارفاق google formsعن طريق    2021 سطلاع راى طلاب كلية طب جامعة المنيا فى التعليم الهجينتم عمل استبيان لا 

 طالب  231لينك الاستبيان على  جروب فيسبوك وقد شارك منهم ف الاستبيان 

  الفرقة

 (%25.1)58 الاولى  
 (%0.8)2 الثانية 

 (%13.9)32 الثالثة 

 (%30.3)70 الرابعة

 (%14.7)34 الخامسة

 (%15.2)35 السادسة 

 

 

  نعم  لا الى حد ما 
من وجة نظرك هل حققت   26(11.3%) ( 116(50.2% 89(38.5%)

التعليم الغرض منها فى 

 نجاح العملية التعلمية 
هل استخدام الحاسب الالى  (27.7%)64 (44.2%)102 (28.1%)65

والانترنت ى التعليم عن بعد  

 يتمتع بالسهولة الكافية
هل تلائم تقنية التعليم عن  (19.5%)45 (53.7%)124  (26.8%)62

بعد حاجات الطلاب على 

 اختلاف ظروفهم واعمارهم 
هل تتيح لك تقنية التعليم عن  (28.6%)66 (31.6%)73 (39.8%)92

بعد سهولة تصفح المحتولى 

 التعليمى والتنقل بين اجزائه
التدريس عن بعد  اتاح لك (28.1%)65 (36.4%)84 (35.5%)82

مراجعة الدروس بيسر 

 وسهولة
كانت الكلية )قيادات  هل (26.4%)61 (28.1%)65 (45.5%)105

واعضاء هيئة التدريس 

والمعيدين(متعاونة فى تيسير  

 عملية التعليم الهجين 



 

 

 

 

 

25.10%

0.80%

13.90%

30.30%

14.70% 15.20%

الاولى  الثانية الثالثة الرابعة الخامسة

الفرقة 

الفرقة 

11.30%

27.70%

19.50%

28.60% 28.10% 26.40%

50.20%

44.20%

53.70%

31.60%

36.40%

28.10%

38.50%

28.10% 26.80%

39.80%
35.50%

45.50%

من وجة نظرك هل 
حققت التعليم الغرض
منها فى نجاح العملية 

التعلمية

هل استخدام الحاسب 
الالى والانترنت ى 

تع التعليم عن بعد يتم
بالسهولة الكافية

ليم هل تلائم تقنية التع
عن بعد حاجات الطلاب 
على اختلاف ظروفهم 

واعمارهم 

لتعليم هل تتيح لك تقنية ا
عن بعد سهولة تصفح
المحتولى التعليمى 
والتنقل بين اجزائه

اتاح لك التدريس عن 
بعد مراجعة الدروس 

بيسر وسهولة

ت قيادا)هل كانت الكلية 
واعضاء هيئة التدريس

ى متعاونة ف(والمعيدين
يم تيسير عملية التعل

الهجين 

نعم  لا الى حد ما 



 

 

 

 

 

16.90%

48.10%

14.70%

20.30%

مهارات متقدمة وعالية  مهارات متوسطة  لا يحتاج اى مهارة تعتمد على الخبرة

يات ما مستوى المهارات التى يحتاجها الطالب لاستخدام تقن
وسائل التعليم عن بعد

ما مستوى المهارات التى يحتاجها الطالب لاستخدام تقنيات وسائل التعليم عن بعد

16.90%

8.70%

45%

29%

0.40%

VIDEO CONFERENCE ى المادة العلمية المحتوية عل

CDالكتب وارطة الفديو و
المحاضرات المسجلة  التواصل المباشر مع 

محاضر المادة 
المكتبات الالكترونية و 

البحث العلمى 

ن بعدما هى اكثرالوسائل المستخدمة بفاعلية فى التعليم ع

باريك ما هى اكثرالوسائل المستخدمة بفاعلية فى التعليم عن بعد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والخريجينمعيار الطلاب 

 

 



 

 

  



 



 



 



 





 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 معيار البحث العلمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معيار الدراسات العليا 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 معيار المشاركة المجتمعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
















































































































































